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Votre partenaire pour I'avenir



Le mot du Président

Le rapport annuel d’activité, dont vous prenez connais-
sance aujourd’hui, est doublement spécifique. Il rend
compte de la premiere année de mise en ceuvre de notre
Projet d’Entreprise « CAP 2015 » et, il montre comment
BGFIBank a géré la sortie de la crise économique et
financiere la plus importante depuis les années 30.

C’est avec fierté que nous pouvons affirmer que les choix
stratégiques de la Banque et la mobilisation de toutes les
équipes nous ont permis de réaliser une excellente année
2010.

Les résultats financiers nous placent en avance par
rapport a notre plan de marche, aussi bien pour le total de
bilan que pour le Produit Net Bancaire et le Résultat Net.
Le rythme de notre développement international s’est
maintenu, puisque nous sommes maintenant implantés
dans neuf pays avec de nombreux points de vente. Les
risques demeurent particulierement maitrisés comme
lindiquent les taux de créances douteuses. Enfin, notre
clientéle ne cesse de s’élargir grace a une qualité de
service qui demeure notre préoccupation fondamentale
et une gamme de produits de plus en plus compléte et
performante.

’ensemble des événements récents démontre, sans nul
doute, que plus rien ne peut réussir sans une exigence
éthique permanente. BGFIBank a su depuis longtemps
faire le choix de la transparence, du partage et du respect.
Des actes concrets au quotidien ainsi que la mise en place
d’une Fondation, étre le premier établissement bancaire
africain a avoir adhéré au Pacte Mondial des Nations Unies,
la création d’une école de formation ou encore un soutien
constant aux acteurs de la protection de I’'environnement
témoignent de cet engagement permanent. Cette volonté
a permis de construire une image qui suscite I'adhésion et
qui contribue aux succes obtenus.

Peter Drucker disait que «/la meilleure fagon de prédire
I'avenir était de le créer». C’est ce que nous nous sommes
employés a faire avec la mise en place de BGFI Holding
Corporation S.A. dans le contexte global d’'une nouvelle
structure «téte de Groupe ». Elle présente I'avantage
de reéaliser une répartition des métiers qui permet une
meilleure efficacité et une meilleure réactivité commerciale
dans un cadre controlé.

'obsession de I'excellence managériale et la satisfaction
des parties prenantes nous ont encore tous habités en
2010. Nous restons totalement persuadés qu’elles consti-
tuent I'avantage compétitif majeur qui nous a permis de
devenir un des acteurs financiers leaders en Afrique et sur
lequel nous devons nous appuyer.

Poursuivons dans ce sens, car c’est le chemin qui permet
a BGFIBank de tracer son avenir.

Enfin, nous avons construit ce rapport d’activité en don-
nant la parole aux responsables des différentes filiales et
entités du Groupe. Nous les remercions pour leurs riches
contributions. C’est un peu un voyage auquel nous vous
convions, dans la diversité culturelle d’un grand Groupe
dont nous sommes tous tres fiers.

Patrice Otha
President du Conseil d’Administration
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La gestion des participations

La valeur nette du portefeuille titres au 31 décembre 2010
s’éleve a 127 145 millions F.CFA, apres déduction des provi-
sions sur les titres pour une valeur de 2 230 millions F.CFA.

Cette valeur nette est en hausse de 71 129 millions F.CFA,
soit +127% par rapport au 31 décembre 2009. Cette hausse
est induite par la prise de participation dans les filiales en
création, en droite ligne avec la stratégie de développement
international développée par le Groupe BGFIBank.

La répartition par secteur d’activité financiére

98,5%

M Financier
B immobilier
M Assurance
M Bois

| Transport
M immobilier

0,6%
0,4%
0,1%

0,3%

Les principales créations et développements de filiales
concernent : BGFIBank Gabon suite a I'opération de filiation,
BGFIBank RDC, BGFIBank Benin, BGFIBank Coéte d’lvoire,
BGFIBank Cameroun, etc.

Ce portefeuille est composé majoritairement de participa-
tions dans des établissements financiers pour 98,5%, les
participations non bancaires y représentant 1,5%. Cette forte
concentration dans le secteur financier reste cohérent avec
la stratégie de développement du Groupe, dans son cceur de
meétier.

La répartition par secteur d’activité non financiére

M immobilier

M Assurance

M Textile

M Energie

M Bois

[ | Transport

[ | Monétique
Formation




Pourcentage de participation dans les sociétés La rentabilité du portefeuille titres
au 31 décembre 2010

Les dividendes pergus au titre de 'année 2010 s’établissent
BGFIBank Gabon 100% Financier a 2632 millions F.CFA, en baisse de 2629 millions F.CFA par
rapport a I'année 2009. Cette baisse est principalement due

BGFl International 100% F!nano!er au versement par BGFIBank Congo d’un dividende moins
LOXIA Emf 100% _ Financier glevé (1920 millions F.CFA, contre 4320 millions F.CFA en
BGFI Business School 100%  Formation 2009), car celle-ci a augmenté ses fonds propres en 2010
BGFICapital 100% Financier dans le but de développer son activité.
BGFI Immo 99% Immobilier
BGFIBank Cote D'ivoire 90%  Financier La rentabilité globale du portefeuille
BGFIBank Madagascar 90% Financier . o

- - - Mesures de la rentabilité / Contribution par secteur  Taux
Socofin 75%  Financier R ) )
BGFIBank Cameroun 75%  Financier Taux de rentabilité réalisé / Etablissements financiers  2,00%
BGFIBank Bénin 65%  Financier Taux de rentabilité réalisé / Autres sociétés 0,07%
Finatra 64% Financier Rentabilité globale réalisée 2,07%
BGFIBourse 64% _ Financier La rentabilité globale du portefeuille ressort a 2,07%, en
BGFIBank Congo 60% Financier baisse de 7,32% par rapport a I'année précédente. Cette
BGFIBank RDC 60% Financier diminution s’explique, d’une part, par les nouvelles filiales qui
BGFIBank Guinée Equatoriale 50% Financier ne versent pas encore de dividendesl, Iet d’autre part, par le

- renforcement des fonds propres des filiales matures, qui ont,

SBE 50% Bois pour ce faire, distribué un dividende plus faible en 2010. En
IMP CONSEIL 20%  Immobilier termes de contribution, le secteur financier intervient dans
SOLICAR 20% Assurances cette rentabilité globale a hauteur de 2% et les autres sociétés
SMAG 20% Monétique pour 0,07%.
BVMAC 19% Financier
ASSINCO 17%  Assurance
MGV 9% Textile
SEPBG 9% Bois
SETRAG 5%  Transport
SEEG 3% Energie

-
8: Les éléments financiers et les rapports réglementaires ”}”}
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La rentabilité par secteur

Le portefeuille titres peut étre segmenté en deux sous-
rubriques : le segment financier et les autres secteurs.

Mesures de la rentabilité / Rentabilité par secteur Taux

Taux de rentabilité réalisé / Etablissements financiers  2,03%
4,92%

Taux de rentabilité réalisé / Autres sociétés

Le secteur financier réalise une rentabilité de 2,03% compte
tenu des montants importants investis dans les filiales en
création pour lesquelles il n'existe pas encore de retour sur
investissement.

Les autres secteurs présentent une rentabilité de 4,92%.
Ce niveau de performance est le fait d’'un portefeuille non
financier générateur de peu de dividendes.

Laction du Groupe BGFIBank

Malgré un contexte économique contrasté, le Groupe
BGFIBank réalise une bonne performance avec un résultat
part du Groupe en progression de +3% par rapport 2009.

Cette progression a permis de distribuer un dividende en
hausse de +54%, ce qui confirme la capacité de BGFIBank a
créer de la valeur pour ses actionnaires.

Ainsi, la situation nette consolidée (apres déduction des
dividendes a distribuer) est en hausse de +36% par rapport a
2009 et se situe a 160895 milliards F.CFA. Cette progression
est essentiellement due a 'augmentation de capital réalisée
au cours de I'année et a I'affectation en réserves du résultat.

La valeur mathématique de I'action du Groupe BGFIBank,
calculée sur la base des chiffres consolidés, s’éleve a
102 250 F.CFA. La baisse de 3% par rapport a 2009 s’explique
par 'augmentation de capital et la distribution du dividende.

Le taux de rendement brut par action s’éléve a 6,25% en
2010, contre 5,69% en 2009, donc en légere hausse. Cette
évolution s’explique par 'augmentation de +10% du dividende
versé par action. Le renforcement des fonds propres, grace a
'augmentation de capital et a la politique prudente de distri-
bution de dividendes, a pour objectif d’accroitre la capacité
de BGFI Holding Corporation S.A. a accompagner le Groupe
dans sa stratégie de développement international.

Le taux de rendement brut de I'action reste largement rentable
comparé au taux d’intérét des comptes sur livrets.



L’évolution de la situation nette consolidée apres L’évolution de la valeur mathématique

180000 distribution du dividende (en millions de F.CFA) de I’action du Groupe,
110000 (calculée sur la base des chiffres consolidés, en F.CFA)
160000 160 895
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140000 105 000
120000 118 269 102250
104 240
100000 100000
80000
95000
60000
40000 90000
20000
0 85000

2008 2009 2010

L’évolution du taux de rendement brut
de I’action BGFI Holding Corporation S.A.

7,00% et du taux du compte sur livret
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6,00% 5i1T% 5,69%
5,50%
5,00%
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[ i |
4,00%
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Le bilan consolidé du Groupe BGFIBank

Situation au 31 décembre 2010

ACTIF (en millions de F.CFA)

31/12/2009 31/12/2010

PASSIF (en millions de F.CFA)

31/12/2009 31/12/2010

VALEURS IMMOBILISEES 83 854 84 308
Immobilisations incorporelles 8 656 14 670
Amortissements -5 067 -5 522
TOTAL 3589 9 147
Immobilisations corporelles 45 503 51 689
Amortissements -25 833 -26 453
Titres de participations filiales 22 103 2512
Autres titres immobilisés 36773 49 743
Provisions -2 330 -2 330
Titres a souscription obligatoire 4 049

TOTAL 80 265 75 161
CREDITS A LA CLIENTELE 470616 698 821
Immobilisations en crédit balil 32 214 31525
Crédits a long terme 15 299 12 559
Crédits a moyen terme 204 023 361 097
Credits a court terme 102 536 92 545
Comptes débiteurs de la clientele 134 819 211 078
Provisions -18 275 -9 983
AUTRES VALEURS REALISABLES 15 852 16 545
Provisions -521 -165
Cheques et effets a recouvrer 260 26
TRESORERIE 316 362 591 113
Trésorerie a terme 51073 140 425
Trésorerie a vue 265 289 450 688

CAPITAUX PERMANENTS 188 505 240 614
Situation nette 142 927 197 532
Réserves part du Groupe 104 626 149 079
Résultat part du Groupe 17 844 18 307
Réserves part des minoritaires 16 148 25 230
Résultat part des minoritaires 4 309 4 917
Autres capitaux permanents 45 578 43 081
Provisions pour risques et charges 5435 2 581
Autres ressources permanentes 40 142 40 500
DEPOTS DE LA CLIENTELE 634 585 1027 599
Bons de caisse 4 834 5126
Comptes a terme 198 170 274 271
Comptes d’épargne 11 314 13 278
Comptes a vue 403 786 712 885
Autres comptes de la clientele 16 479 22 039
AUTRES VALEURS REALISABLES 26 976 38 865
ot orocitours dvers. 25432 36340
TRESORERIE 36 618 83 710
Trésorerie a terme 25 309 13 684
Trésorerie a vue 11 309 70 027

TOTAL ACTIF BILAN

886 683 1390 788

TOTAL PASSIF BILAN

886 683 1390 788



Le compte de résultat consolidé du Groupe BGFIBank

Situation au 31 décembre 2010

(en millions de F.CFA) 31/12/2009 31/12/2010
PRODUITS

Produits sur opérations de trésorerie et interbancaires 361 2 675
Produits sur opérations avec la clientéle et de crédit-bail 49 712 59 973
Produits sur opérations titres et préts a souscription obligatoire 3094 2 366
Produits divers et accessoires 36 917 41 686
Reprises de provisions et amortissement 23 496 17 435
TOTAL PRODUITS 113 580 124 134
CHARGES

Charges d’exploitation bancaire 11 900 15 151
Charges de personnel 17 216 21 020
Impots et taxes 1331 1650
Charges générales d’exploitation 16 890 27 062
Dotations aux comptes d’amortissements et provisions 27 434 13 023
Autres charges 4 559 6972
Impots sur le résultat 12 097 16 033
TOTAL CHARGES 91 427 100 910
RESULTAT DE LEXERCICE 22 153 23 224
- Dont part du Groupe 17 844 18 307
- Dont part des minoritaires 4 309 4 917

8: Les éléments financiers et les rapports réglementaires ”}”}
F r



PRICEWATERHOUSECOOPERS
BP. 2164
LIBREVILLE

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
BP. 4460
LIBREVILLE

LE RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2010

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
Assemblée Générale, nous avons procédé au contrbéle des
états financiers consolidés du Groupe BGFIBank, présentés
sous forme d’un bilan et d’un compte de résultat consolidés,
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2010 tels qu’ils sont
joints au présent rapport et faisant apparaitre des capitaux
propres consolidés part du groupe, d’'un montant de
167 386 millions F.CFA, y compris un résultat net consolidé
part du Groupe, bénéficiaire de 18 307 millions F.CFA.

Les états financiers consolidés ont été établis sous la
responsabilité de la Direction Générale et présentés au
Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces états.

Nous avons effectué notre audit selon les normes profession-
nelles applicables au Gabon. Ces normes requierent la mise
en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance rai-
sonnable que les états financiers consolidés ne comportent
pas d’anomalie significative.

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers
Anaclet Ngoua )
Expert-comptable agréé CEMAC

Stéphane Klutsch

Deloitte Touche Tohmatsu

Expert-comptable agréé CEMAC

Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments
probants justifiant les données contenues dans ces états.
Il consiste également a apprécier les principes comptables
suivis et les estimations significatives retenues pour 'arrété
des comptes et a apprécier leur présentation d’ensemble.
Nous estimons que nos contrbles fournissent une base
raisonnable a I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les états financiers consolidés, établis
selon les regles et principes applicables au Gabon, sont
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiéere ainsi que du résultat de
I’ensemble constitué par les entreprises comprises dans la
consolidation.

Libreville, le 30 mars 2011.

Deloitte Touche Tohmatsu
Nicolas Balesme
Associé / Expert-comptable



Note sur les principes comptables
du Groupe

I. Les faits marquants de I'année

Lexercice clos le 31 décembre 2010 a été marqué par I'ap-
port effectué par BGFI Holding Corporation S.A. (dénommée
BGFBank S.A. précédemment) de ses activités bancaires a sa
filiale BGFIBank Gabon S.A.

En outre, en 2010, de nouvelles filiales ont été intégrées dans
le périmétre du Groupe. Il s’agit de BGFIBank Madagascar,
BGFIBank Bénin, BGFIBank Cote d’lvoire, BGFIBank RDC,
BGFIBank Cameroun et LOXIA Emf.

[. Les regles et méthodes comptables

Les comptes consolidés du Groupe BGFIBank sont établis
en conformité avec les principes comptables définis par I'Acte
Uniforme OHADA portant harmonisation et réglementation
des comptabilités des entreprises, applicables a compter de
I'exercice 2002.

Note Il.1- Périmétre et méthodes de consolidation
Périmetre de consolidation

Les filiales sur lesquelles BGFIBank exerce, directement ou
indirectement, un contréle exclusif sont consolidées selon

la méthode de l'intégration globale. Les états financiers
consolidés comprennent les comptes des sociétés suivantes :

Filiales Pays Date de cloture % d’intérét Méthode de consolidation % de contrdle
BGFI Holding Corporation S.A.  Gabon 31/12/2010 Société-mere

BGFIBank Gabon Gabon 31/12/2010 100% Intégration globale 100%
BGFI International France 31/12/2010 100% Intégration globale 100%
LOXIA Emf Gabon 31/12/2010 100% Intégration globale 100%
BGFI Business School Gabon 31/12/2010 100% Intégration globale 100%
BGFICapital Gabon 31/12/2010 100% Intégration globale 100%
BGFI Immo Gabon 31/12/2010 99% Intégration globale 99%
BGFIBank Cote d’lvoire Cote d’lvoire 31/12/2010 90% Intégration globale 90%
BGFIBank Madagascar Madagascar 31/12/2010 90% Intégration globale 90%
Socofin Congo 31/12/2010 75% Intégration globale 75%
BGFIBank Cameroun Cameroun 31/12/2010 75% Intégration globale 75%
BGFIBank Bénin Bénin 31/12/2010 65% Intégration globale 65%
Finatra Gabon 31/12/2010 64% Intégration globale 64%
BGFIBourse Gabon 31/12/2010 64% Intégration globale 64%
BGFIBank Congo Congo 31/12/2010 60% Intégration globale 60%
BGFIBank RDC RDC 31/12/2010 60% Intégration globale 60%
BGFIBank Guinée Equatoriale Guinée Equatoriale 31/12/2010 50% Intégration globale 50%

8: Les éléments financiers et les rapports réglementaires




Retraitement des comptes et élimination des opérations
réciproques

Les comptes des sociétés consolidées font I'objet de retraite-
ments d’homogénéisation, les opérations réciproques entre
les différentes sociétés du Groupe sont éliminées.

Note Il.2- Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d’acqui-
sition et amorties suivant la méthode linéaire a compter de
leur mise en service et sur leur durée d’utilisation estimée. Les
principaux taux utilisés sont les suivants :

¢ logiciels : 20 - 33 1/3%

e constructions : 5%

* matériel et mobilier informatique : 20 - 25%

e matériel de transport : 25%

* mobilier de bureau et de logement : 10 - 20%

e matériel de bureau et de logement : 15 - 25%

* copieurs, photocopieurs, matériel informatique :
20-33"%%

* agencements et installations : 10 - 20%.
Note 11.3- Portefeuille titres

Les titres de participation sont inscrits a leur coUt historique
d’acquisition qui inclut, le cas échéant, les frais directement
imputables a I'acquisition. Une provision pour dépréciation
est constatée si cette valeur est supérieure a la valeur d’utilité
sur la base des différents criteres tels que la valeur de marché,
les perspectives de développement et de rentabilité et les
capitaux propres, en prenant en compte la nature spécifique
de chaque participation.

Note Il.4- Crédits a la clientéle

Les créances sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale.
Les créances impayées de plus de trois mois sont comptabi-
lisées en créances en souffrance. Lorsqu’un risque de non-
recouvrement partiel ou total apparait, une provision pour
dépréciation est constituée pour couvrir la perte probable
estimée.

Les provisions ainsi constituées sont présentées de la facon
suivante :

e créances contentieuses en souffrance : les provisions sont
portées en déduction des créances correspondantes,

* autres créances et engagements par signature : des pro-
visions sont constituées au passif du bilan dans la rubrique
«provisions pour risques et charges ».

Note II.5- Opérations de crédit-bail

Les opérations de crédit-bail sont retraitées et enregistrées au
bilan en comptes consolidés pour leur encours déterminé par
la comptabilité financiere. La réserve latente est inscrite pour
son montant net d’'impositions différées.

Note Il.6- Intéréts de retard

Les intéréts de retard ne sont comptabilisés que lorsqu’ils
sont encaisseés.



Note II.7- Revenus du portefeuille titres

Les revenus des actions et des obligations sont enregistrés
au fur et a mesure de leur encaissement. Les produits des
bons d’équipement correspondent a la durée de placement
effective de ces titres au cours de I'exercice.

Note 11.8- Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan sont constitués :

* des engagements en faveur de la clientele (cautions,
ouvertures de crédits documentaires, etc.);

* des engagements recus de la clientéle (cautions, hypothe-
ques, nantissements, délégations d’assurance déces, etc).
La valeur des garanties réelles est fonction de celle des
biens auxquels elles sont rattachées, évaluées le plus sou-
vent a dire d’expert ;

» des valeurs affectées en garantie des opérations du marché
monétaire ;

 des lignes d’autorisation de découvert, de crédits et
d’escomptes.

Note I1.9- Ecarts de réévaluation

Au 31 décembre 2010, ces écarts de réévaluation concer-
nent principalement les rachats de créances sur des socié-
tés privées dans le cadre du Club de Libreville VI pour
BGFIBank Gabon et Gabon Telecom pour BGFIBank Guinée
Equatoriale.

Note 11.10- Imp6ts différés

Les imp0ots différés sont constatés sur les décalages temporai-
res existant entre le résultat fiscal et le résultat consolidé selon
la méthode du report variable. Les principales bases d'impots
différés du Groupe BGFIBank au 31 décembre 2010 portent

sur les provisions pour indemnités de services rendus, sur les
provisions pour congeés payeés, sur les écarts de réévaluation
indiqués précédemment ainsi que sur la plus-value de ces-
sions d'immobilisations issue de la filialisation de BGFIBank
Congo.

Note Il.11- Indemnités de départ a la retraite

Les comptes sociaux de BGFI Holding Corporation S.A. et
de ses filiales prennent en compte les obligations légales et
réglementaires (Code du Travail) et des dispositions résultant
des accords internes a I'entreprise relatives aux indemnités de
départ des salariés (Indemnités de Services Rendus). Dans
les filiales, les droits acquis au titre des indemnités de services
rendus sont constatés en provisions pour risques et charges.
En 2005, BGFI Holding Corporation S.A. a souscrit auprés
d’OGAR VIE, une police d’assurance relative aux droits acquis
par les agents de la Banque au titre des indemnités de servi-
ces rendus. Les indemnités de services rendus ne font plus
I'objet d’'une provision et donnent lieu au paiement annuel
d’une cotisation. Le Groupe, dans un souci de prudence,
continue a évaluer les charges sociales relatives a ces droits
qui sont constatées en provisions pour risques et charges.

Note Il.12- Opérations en devises

Les états financiers au 31 décembre 2010 ont été établis sur
la base de la parité applicable a cette date conformément
aux principes comptables généralement admis. Les soldes
bilanciels libellés en devises ont été convertis au cours de
cléture devise/Franc CFA.

Les taux utilisés au 31 décembre 2010 sont les suivants :

Devise Taux
Euro 1 EURO = 655,957 F.CFA
Ariary 1 ARl = 0,231 F.CFA

Franc congolais 1 CDF = 0,531 F.CFA

8: Les éléments financiers et les rapports réglementaires




Note 11.13- Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque, a la cléture de
I’exercice, il existe une obligation du Groupe a I'égard d’un
tiers, dont il est probable ou certain, qu’elle provoquera une
sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepar-
tie au moins équivalente attendue de celui-ci. Cette obligation
peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel. Elle
peut également découler de pratiques du Groupe ou d’en-
gagements publics ayant créé une attente légitime des tiers
concernés sur le fait que le Groupe assumera certaines res-
ponsabilités. Lestimation du montant figurant en provisions
correspond a la sortie de ressources qu’il est probable que le
Groupe doive supporter pour éteindre son obligation. Si aucu-
ne évaluation fiable de ce montant ne peut étre réalisée, aucu-
ne provision n'est comptabilisée ; une information en annexe
est alors fournie. Les passifs éventuels, correspondant a une
obligation qui n’est ni probable ni certaine a la date d’arrété
des comptes, ou a une obligation probable pour laquelle la
sortie de ressources ne I'est pas, ne sont pas comptabilisés.
lIs font 'objet d’'une information en annexe.

Note 11.14- Opérations réciproques et opérations
internes

Les produits et charges résultant d’opérations internes au
Groupe et ayant une influence significative sur les états
financiers consolidés sont éliminés. Les créances, les dettes
et les engagements réciproques ainsi que les produits et
charges réciproques sont également éliminés.

Les comptes sociaux de

BGFI Holding Corporation S.A.

Les Ch].](](TeS Clés (en millions de F.CFA)

2010
Total du bilan 170 985
Capitaux propres (hors résultat) 126 304
dont capital permanent 103 853
Capitaux permanents 169 859
Produits d’exploitation 6 482
Charges d’exploitation 4 291
dont amortissements 5565
Résultat d’exploitation 2191
Résultat financier 1451
Résultat net 3 554
RATIO DE RENTABILITE 2.8%

(résultat net / fonds propres)

RATIO DE RENDEMENT
(résultat net / total bilan)

21%



Le bilan

de BGFI Holding Corporation S.A.

Situation au 31 décembre 2010

Le compte de résultat

de BGFI Holding Corporation S.A.

Situation au 31 décembre 2010

ACTIF (en millions de F.CFA) Note* 2010 (en millions de F.CFA) Note* 2010
ACTIF IMMOBILISE 135 939 ACTIVITE D’EXPLOITATION
Immobilisations corporelles 2.1 825 Produits d’exploitation 6 482
Amortissements 21 -586 Travaux, services vendus 211 4224
Titres de participation 22 129375 Produits accessoires 212 1599
Provisions 22 2230 Autres produits 213 275
Autres immobilisations financieres 2.3 8 556 Transferts de charges 214 384
ACTIF CIRCULANT 3278 Charges d’exploitation 4291
Autres débiteurs 2.4 3193 Autres achats 215 165
Créances hors activités ordinaires 2.5 85 Transports 216 326
TRESORERIE 31768 Services extérieurs 217 1390
Compte a vue 2.6 31768 Impots et taxes 16
TOTAL ACTIF 170 985 Autres charges 218 988
Charges de personnel 219 852
PASSIF (en millions de F.CFA) 2010 Dotgti_ons aux amortissements et aux 590 555
CAPITAUX PROPRES 2,7 129 859 provisions
Capital 103 853 Résultat d’exploitation 2 191
Réserves indisponibles 14771 ACTIVITE FINANCIERE
Réserves libres 7522 Revenus financiers 2.21 3 346
Report & nouveau 159 Gains de change 2.22 139
Résultat net de I’ex‘ercice 3554 Frais financiers 203 5035
DETTES FINANCIERES 40 000 Résultat financier 1 451
Emprunts 2.8 40 000
Passif circulant 1127 HORS ACTIVITES ORDINAIRES
Fournisseurs d’exploitation 237 Produits des cessions d'immobilisations 24
Dettes fiscales 2.9 513 Résultat hors activité ordinaire 24
Dettes sociales 6 Résultat avant impot 3 666
Autres dettes 210 371 Impdts sur le résultat 112
TOTAL PASSIF 170 985 RESULTAT NET 3 554

*Se référer a la partie « Notes sur les états financiers », page 140
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PRICEWATERHOUSECOOPERS
BP. 2164
LIBREVILLE

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
BP. 4660
LIBREVILLE

LE RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS
au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2010

Aux Actionnaires de BGFI Holding Corporation S.A.
Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport
relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2010 sur :

e 'audit des états financiers annuels de BGFI| Holding
Corporation S.A. tels qu’ils sont annexés au présent rapport
et faisant ressortir des capitaux propres pour un montant
de 129858 millions F.CFA, y compris un bénéfice de 3554
millions F.CFA ;

e |les vérifications et informations spécifiques prévues par la
loi.

Les états financiers annuels ont été arrétés par le Conseil
d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes annuels.

Opinion sur les états financiers annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes profession-
nelles applicables au Gabon. Ces normes requierent la mise
en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance rai-
sonnable que les états financiers annuels ne comportent pas
d’anomalie significative.

Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments
probants justifiant les données contenues dans ces états.

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers
Anaclet Ngoua ;
Expert-comptable agréé CEMAC

Stéphane Klutsch

Deloitte Touche Tohmatsu

Expert-comptable agréé CEMAC

Il consiste également a apprécier les principes comptables
suivis et les estimations significatives retenues pour 'arrété
des comptes et a apprécier leur présentation d’ensemble.
Nous estimons que nos contrbles fournissent une base
raisonnable a I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les états financiers annuels sont, au
regard des regles et principes comptables applicables au
Gabon, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du
résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

\érifications et informations spécifiques

Nous avons également procédeé, conformément aux normes
de la profession, aux vérifications spécifiques prévues par la
loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les états financiers annuels des informa-
tions données dans le rapport du Conseil d’Administration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiere et les états financiers annuels.

Libreville, le 18 mars 2011.

Deloitte Touche Tohmatsu
Nicolas Balesme
Associé / Expert-comptable



PRICEWATERHOUSECOOPERS
BP. 2164
LIBREVILLE

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
BP. 4660
LIBREVILLE

LE RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS
au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2010

Aux Actionnaires de BGFI Holding Corporation S.A.
Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre
société et en application des articles 438 et suivants de I'’Acte
Uniforme OHADA sur le droit des sociétés commerciales et du
GIE, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle
de conventions mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui vous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de celles dont nous avons été
avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-
fondé.

Nous avons été avisés des conventions réglementées nouvel-
lement conclues au cours de I'exercice et visés a I'article 438
de I'’Acte Uniforme OHADA précité, qui ont fait I'objet de I'auto-
risation préalable de votre Conseil d’administration.

Conventions nouvellement conclues au cours de l'exercice
BGFIBank Gabon

Assistance technique

Au cours de I'exercice 2010, BGFIBank Gabon a versé a BGFI

Holding Corporation S.A. un montant de 2 103 millions F.CFA
au titre de I'assistance technique.

BGFIBank Madagascar

Assistance technique

Au cours de 'exercice 2010, BGFIBank Madagascar a versé
a BGFI Holding Corporation S.A. un montant de 32 millions
F.CFA au titre de 'assistance technique.

BGFI International

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2010, BGFI
International a versé a BGFI Holding Corporation S.A. un mon-
tant de 69 millions F.CFA au titre de I'assistance technique.

BGFIBank Cameroun

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2010, BGFIBank
Cameroun a versé a BGFI Holding Corporation S.A. un mon-
tant de 32 millions F.CFA au titre de I'assistance technique.

LOXIA Emf

Cession

Au cours de I'exercice 2010, BGFI Holding Corporation S.A.
a cédé a LOXIA Emf des actifs mobiliers et immobiliers a leur
valeur nette comptable de 644 millions F.CFA.

Par ailleurs, en application de I'article 440 de I'’Acte Uniforme
OHADA sur le droit des sociétés commerciales et du GIE,
nous avons été informés que I'exécution des conventions
suivantes, approuvées au cours d’exercices antérieurs, s’est
poursuivie au cours du dernier exercice.

8: Les éléments financiers et les rapports réglementaires
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Conventions conclues au cours d’exercices antérieurs et
dont l'exécution s'est poursuivie durant l'exercice

Finatra

Assistance technique
Au cours de I'exercice 2010, Finatra a versé a BGFI Holding
Corporation S.A. un montant de 302 millions F.CFA au titre de
I’assistance technique.

BGFIBank Guinée Equatoriale

Assistance technique

Au cours de I'exercice 2010, BGFIBank Guinée Equatoriale
a versé a BGFI Holding Corporation S.A. un montant de 520
millions F.CFA au titre de I'assistance technique.

BGFIBank Congo

Assistance technique

Au cours de I'exercice 2010, BGFIBank Congo a versé a BGFI
Holding Corporation S.A. un montant de 1 420 millions F.CFA
au titre de 'assistance technique.

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers
Anaclet Ngoua )
Expert-comptable agréé CEMAC

Stéphane Klutsch

Deloitte Touche Tohmatsu

Expert-comptable agréé CEMAC

BGFIBourse

Assistance technique

Au cours de I'exercice 2010, BGFI Bourse a versé a BGFI
Holding Corporation S.A. un montant de 19 millions F.CFA au
titre de I'assistance technique.

BGFICapital

Assistance technique

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2010, BGFI
Capital a versé a BGFI Holding Corporation S.A. un montant
de 38 millions F.CFA au titre de I'assistance technique.

Libreville, le 18 mars 2011.

Deloitte Touche Tohmatsu
Nicolas Balesme
Associé / Expert-comptable



Notes sur les principes comptables

Les paragraphes suivants résument les principes comptables
essentiels suivis dans I'établissement des états financiers.

Les états financiers de synthese sont établis conformément
aux principes et regles comptables du plan comptable
OHADA.

Méthodes de présentation, modifications intervenues
depuis le dernier exercice

A la suite de I'apport partiel d’actifs réalisé au mois d’avril
2010 et avec effet rétroactif au 1°" janvier 2010, I'activité ban-
caire portée en 2009 par BGFI Holding Corporation S.A. (qui
s’appelait alors BGFIBank S.A.) a été transférée a sa filiale
BGFIBank Gabon.

En 2009, BGFI Holding Corporation S.A. était soumise a la
réglementation du régulateur (COBAC). A ce titre, les états
financiers étaient établis et présentés conformément aux
principes et regles comptables généraux applicables aux
établissements de crédit.

En accord avec la décision rendue par le régulateur sur 'opé-
ration d’apport d’actif, BGFI Holding Corporation S.A. n’est
plus soumise a la réglementation bancaire. Les états finan-
ciers sont dorénavant établis conformément aux principes et
regles comptables du plan comptable OHADA.

Les chiffres de 2009 n’étant pas comparables a ceux de 2010,
ceux-ci ne sont pas présentés.

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d’acqui-
sition et amorties suivant la méthode linéaire a compter de
la date de leur mise en service et sur leur durée d’utilisation
estimée. Les principaux taux utilisés par le Groupe sont les
suivants :

Taux
Type d’immobilisation d’amortissement
Logiciels 20 a 33,3%
Constructions 5%
Matériel de transport 25%
Mobilier de bureau et de logement 10 2 25%
Matériel de bureau et de logement 15 a25%
Copje_urs, photogopleurs, 204 33.3%
matériel informatique
Agencements et installations 10 2 20%

[mmuobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont comptabilisées a leur
co(t historique. Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur réelle a la cléture de I'exercice est inférieure
a la valeur nette comptable.

-
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Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Lorsgu’une créance présente un risque de non-recouvrement
a la cléture de I'exercice, une provision pour dépréciation est
constatée. Toutes les créances dont I'antériorité est supérieure
a six mois sont provisionnées a 100%.

Provisions pour risques et charges

Les provisions a constituer afin de couvrir les risques et
charges prévisibles sont examinées sur la base du principe
de prudence a la fin de chaque exercice. Les provisions
constituées lors d’exercices précédents sont reprises au cas
ou elles ne sont plus nécessaires.

Indemnités de départ a la retraite

Les comptes sociaux de BGFI Holding Corporation S.A.
prennent en compte les obligations légales et réeglementaires
(Code du Travail) et des dispositions résultant des accords
internes d’entreprises a I’entreprise relatives aux indemnités
de départ des salariés (Indemnités de Services Rendus).

En 2005, BGFI Holding Corporation S.A. a souscrit aupres
d’OGAR VIE une police d’assurance relative aux droits acquis
par les agents de la société au titre des indemnités de services
rendus. Les indemnités de services rendus ne font plus I'objet
d’une provision et donnent lieu au paiement annuel d’'une
cotisation.

Emprunts obligataires
Les emprunts obligataires sont enregistrés a leur valeur de
remboursement. Les frais relatifs a I'émission de ces emprunts

sont enregistrés en compte de résultat lors de I’émission de
'emprunt.

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS

Les chiffres sont exprimés en F.CFA millions, sauf indication
contraire.

2.1 Immobilisations

corporelles Brut Amortissements Net
Terrains 65 0 65
Batiments 492 386 106
Installations et agencements 117 90 27
Matériel 4 0 4
Matériel de transport 146 109 36
TOTAL 825 586 239



2.4 Autres débiteurs 2010

2.2 Titres de participation Brut

Finatra > 441 TVA récupérable 13

BGFIBank Gabon 53 768 Sommes dues par les filiales 3 180

BGFIBank Congo 3 000 TOTAL 3193

Socofin 1125

BGFIBank Guinée Equatoriale 2500 Les créances envers les filiales comprennent un montant

BGFIBank Bénin 6 500 de 1500 millions F.CFA relatif a 'augmentation de capital

BGFIBank Cameroun 7490 de BGFIBank Guinée Equatoriale non encore effective au

BGFI International 26 238 31 décembre 2010. Le reste des créances envers les filiales

BGFIBank Cote d'lvoire 9 500 contient principalement la partie de I'assistance technique

BGFIBank Madagascar 3 886 non encore réglée.

LOXIA Emf 600

SCI GROS BOUQUET 0,4

SCI ACAE 0,4 2.5 Créances hors activités ordinaires 2010

ASSINCO 170 Cession villas 10

‘:’/%;/'CAR 152 Cession immobilisations (Western Union) 75

SEEG 394 TOTAL 85

SEPBG 505

BVMAC 36

SETRAG 750 2.6 Trésorerie 2010

SMAC 593 Compte a vue BGFIBank Gabon 31 768

IMP CONSEIL 260 TOTAL 31768

BGFI Immo 100

BGFI Business School 100

BGFlICapital 500 2.7 Capitaux propres 2010

SSEFIBourse . ggg Qapital / | 103 853

BGFIBank RDC 7 361 Ecart de réevaluation 0

Total Brut 129 375 Réserves indisponibles 14 771
. Réserves libres 7522

Rrovisions s2i2a0 Report & nouveau 159

TOTAL NET 127145 Résultat net de I’exercice 3 554

TOTAL 129 859
2.3 Autres immobilisations financiéres 2010
Obligations SFI 3 400

Obligations Etat Gabonais 5000 ot
Intéréts courus non échus 156
TOTAL 8 556
8: Les éléments financiers et les rapports réglementaires !
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BGFI Holding Corporation S.A. a émis en décembre 2008 un 2.12 Produits accessoires 2010

emprunt obligataire de 40 000 millions F.CFA dont les carac- Commissions Western Union 1599
téristiques sont les suivantes : TOTAL 1599
2.8 Emprunt obligataire 2008 Les produits accessoires correspondent aux commissions
Prix d’émission (valeur unitaire en F.CFA) 50 000 percues sur l'activité Western Union qui a été portée par BGFI
Nombre de titres émis 800 Holding Corporation S.A. jusqu’au mois de septembre 2010,
Durée de I'emprunt 6 ans date a laquelle cette activité a été transférée a la filiale LOXIA Emf.
Taux d'intérét 5%
Remboursement In fine
2.13 Autres produits 2010
Bonus Western Union 275
2.9 Dettes fiscales 2010 TOTAL 275
Imp6t des sociétés 112
TVA a payer 401
TOTAL 513 2.14 Transferts de charges 2010
Charges refacturées aux filiales 384
TOTAL 384
2.10 Autres dettes 2010
Dettes envers les filiales 60
Dividendes exercices antérieurs 213 2.15 Autres achats 2010
Autres créditeurs 48 Fournitures 44
Charges a payer 50 Carburant 13
TOTAL 371 Eau et électicité 54
Petit matériel 8
Autres services consommes 48
2.11 Services vendus 2010 TOTAL 165
Assistance technique 4 224
TOTAL 4 224
Les services vendus correspondent a I'assistance technique 216 Transports 2010
fournie par BGFI Holding Corporation S.A. a ses différentes Transports de fonds 115
filiales. Déplacements professionnels 211

TOTAL 326




2.17 Services extérieurs 2010 2.21 Revenus financiers 2010

Gardiennage 115 Dividendes 2 632
Charges locatives 291 Intéréts sur obligations 714
Entretien et réparation 144 TOTAL 3 346
Télécommunications 81
Honoraires 213
Charges a refacturer aux filiales 384 2.22 Gains de change 2010
Autres 162 Gains de change Western Union 139
TOTAL 1390 TOTAL 139
2.18 Autres charges 2010 2.23 Frais financiers 2010
Conseils et comités 584 ; X

; . Emprunt obligataire 2 000
Perte sur caisses et vols (Western Union) 223 - -

- Autres charges financieres 35

Autres charges diverses 181 TOTAL 2035
TOTAL 988
2.19 Charges de personnel 2010
Salaires 516
Indemnités 251
Cotisations patronales 85
TOTAL 852

2.20 Dotations aux amortissements

et aux provisions 2010
Batiments 75
Installations et agencements 317
Matériel 149
Matériel de transport 14
TOTAL 555

La plus grande partie des amortissements de la période
concerne des immobilisations qui ont été cédées en cours
d’année.
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BGFI Holding Corporation

Siege social :

Sabliere

BP 25200 Libreville - Gabon
Tél. (241) 74 14 89 / 79 47 47
Fax:(241) 74 08 84

BGFICapital

Siege social :

BP 2253 Libreville - Gabon
Tél. : (241) 76 90 26

Fax : (241) 74 08 94

LOXIA Emf

Siege social :

Rue Victor Schoelcher - Immeuble «Le Pekin II»
BP 2253 Libreville - Gabon

Tél. : (241) 74 08 58 - (241) 74 08 51

Contact e-mail : loxia@bgfi.com

BGFIBourse

Siege social :

Boulevard de I'Indépendance

BP 2253 Libreville - Gabon

Tél. : (241) 76 23 26 - (241) 79 60 09
Fax:(241) 76 65 35

Finatra

Siege social :

Boulevard de I'indépendance

BP 8645 Libreville - Gabon

Tél. : (241) 77 40 82 - (241) 77 53 96
Fax :(241) 77 40 87

BGFI Business School

Siege social :

BP 2258 Libreville - Gabon

Tél.: (241) 76 90 33 / 34

Fax : (241) 76 90 35

Contact e-mail : serviceclientbbs@bgfi.com

BGFIFactor

Siege social :

Immeuble Diamant - 2°et 3° étages
BP 2258 Libreville - Gabon

Tél.: (241) 74 07 44

Fax :(241) 74 07 03

Socofin

Attachée a la filiale BGFIBank Congo

Siege social :

Angle rue de Reims (en face paierie de France)
BP 14579 Brazzaville - Congo

Tél. : (242) 281 40 51/52 - (242) 505 18 65
Fax : (242) 281 50 89/90

Contact e-mail : agence_brazzaville@bgfi.com



BGFIBank Gabon

Siege social :

1295 boulevard de I'indépendance
BP 2253 Libreville

Tél.: (241) 76 23 26

Fax :(241) 74 44 56

Contact e-mail : eqc@bgfi.com

BGFIBank Congo

Siege social :

Angle rue de Reims (en face Paierie de France)
BP 14 579 Brazzaville

Tél. : (242) 281 40 54/52 - (242) 505 18 65
Fax : (242) 05 281 50 89/90

Contact e-mail : agence_brazzaville@bgfi.com

BGFIBank Guinée Equatoriale

Siege social :

Carretera de Luba

BP 749 Malabo

Tél.: (240) 333 09 63 52

Fax :(240) 333 09 63 73

Contact e-mail : agence_malabo@bgfi.com

BGFIBank Madagascar

Siege social :

BP 770 - Poste centrale, Explorer Business Park
Ankorondrano, Antananarivo 101

Tél.: (261) 33 15 583 04

BGFIBank Bénin

Adresse :

Carré n® 38, rue Dako Donou - Quartier Tokpa Hoho
01 BP 42 70 Cotonou

Tél. : (229) 21 36 48 50/ (229) 21 31 33 54

Fax :(229) 21 31 33 39

BGFIBank République
Démocratique du Congo

Siege social :

14/16 avenue du Port (rond point Forescom)
Commune de la Gombe - BP 7891 - Kinshasa
Tél. : (243) 99 58 09 999 - (243) 99 58 33 333

BGFIBank Cameroun

Siege social :
BP 660 Douala-Bonanjo
Tél.: (237) 33 42 64 64

BGFI International

Siege social :

10/12 rue Général FOY

75008 Paris

Tél.: (33) 1456262 70

Fax :(33) 145626272
Contact e-mail : contact@bdfi.fr

v /11 VY
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Nous remercions I'ensemble de nos collaborateurs pour leur dévouement et
leur professionnalisme mis au service du Groupe, jour apres jour.

Nous remercions également nos partenaires et nos clients qui ttmoignent a
chaque occasion de leur fidélité.

Nous tenons aussi a saluer I'expertise et la rigueur dont font preuve notre
Conseil d’Administration et 'ensemble des organes dirigeants.

Mercia nos actionnaires qui sont témoins de chacun de nos accomplissements
et qui poursuivent avec nous, cette belle aventure.

Ce rapport annuel a été congu avec I'aide de A&co, agence de design global.
www.a-co.fr

Avril 2011
Informations sur www.bgfi.com

Contact Presse :

lke NGOUONI

Responsable Communication/Marketing/Marque
E-mail : i.ngouoni@bgfi.com

Tél.:(241) 04 2288 79
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Votre partenaire pour 'avenir






